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Lean construction reduce hasta 30% los sobrecostos
en proyectos de construccion
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La falta de planificacion y coordinacién en los proyectos de construccion pueden generar sobrecostos de

entre 10 y 30% del presupuesto total, ademas de retrasos y conflictos contractuales. Asi lo senala un
analisis realizado en la Escuela de Postgrado de la Universidad Tecnolégica del Pera (EPGUTP) sobre la
aplicacion de la metodologia Lean Construction en el sector.

El estudio forma parte del articulo cientifico “Critical Factors in the Implementation of Lean Construction: A
Literature Review 2015 — 2025", publicado en la revista internacional Buildings, indexada en Scopus. La
investigacion reviso 52 articulos cientificos para identificar los fatores que determinan el éxito o fracaso de
la implementacion de esta metodologia.

El trabajo fue liderado por el docente Luis Mayo junto con los estudiantes de la Maestria en Gestion de la
Construccion de la EPGUTP Alvaro Apaza, Walter Quispe y Jiuliana Paredes.

De acuerdo con el anélisis, en los proyectos de construccion tradicionales solo entre 20 y 30% de las
actividades generan valor directo, mientras que el resto corresponde a tiempos de espera, reprocesos o
problemas de coordinacion entre equipos. Esta ineficiencia puede afectar seriamente la rentabilidad de las
obras: si un proyecto espera una utilidad del 10%, un sobrecosto del 15% puede eliminar completamente la

ganancia.



Frente a este escenario, la metodologia Lean Construction propone optimizar los procesos eliminando
actividades que no agregan valor. Cuando se implementa correctamente y se complementa con
herramientas tecnoldgicas como el modelado digital de informacion (BIM) y sistemas de planificacion
colaborativa, es posible reducir los plazos de obra entre el 10% y 25%, asi como disminuir los sobrecostos
operativos entre 5% y 15%.

El estudio también identifico factores criticos para su implementacion, agrupados en tres dimensiones:
humanas, técnicas y de gestion. Entre ellos destacan el liderazgo de la alta direccion, la capacitacion del

personal, la incorporacion de tecnologia y la mejora en la planificacion financiera y logistica de los proyectos

“Implementar Lean Construction sin transformar la cultura es solo un gasto; el éxito operativo reside en
blindar el compromiso gerencial y la formacion técnica para erradicar ese 70% de actividades que hoy no
generan valor en sus obras”, explico el docente Luis Mayo.

Segun los autores, la adopcion de este enfoque también podria mejorar la eficiencia en la ejecucion de

obras publicas al optimizar el uso de recursos y reducir retrasos en los proyectos de infraestructura.



